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@konomen som leder

@konomen som leder

CA er gkonomernes a-kasse. Men gkonomerne er ogsa ofte ledere. Cirka 11.000 gkonomer i CA arbejder som ledere. Det svarer til 40 % af
medlemmerne. Jo mere CA ved om medlemmers arbejdsmarked, jo bedre er vi rustet i vores karriereradgivning. CA har derfor gennemfgrt

denne undersggelse for at fa mere viden om '@konomen som leder'.

Hovedresultater

Mange ledere i CA

Lederrollen og lederens karriereveje har stor betydning for

CA's medlemmer. 40 % af CA's medlemmer er ledere. Yderligere
45 % er endnu ikke ledere, men har ambitioner om at blive

det.

Der er mange unge ledere. Syv ud af ti ledere er under 40 ar.

Kvinder sakker bagud

De kvindelige ledere i CA har et karrieremaessigt eftersleeb. Knap
hver anden mand (45 %) arbejder som leder, mens det kun er til-
feeldet for hver fierde kvinde.

De fleste kvindelige ledere arbejder som fgrstelinieledere eller mel-
lemledere. Kun fa arbejder med topledelse. Flere mandlige ledere
arbejder pa hgjere ledelsesniveauer - og far mere i lgn.

De fleste ledere far stress

To ud af tre ledere fgler sig ofte eller sommetider stresset. Det geel-
der isaer for de unge ledere. De fleste peger pa for meget arbejde
og for lidt tid som arsagen.

Mere end en tredjedel fgler sig desuden stresset i deres arbejde
pa grund af ubalance mellem karriere og familieliv.

Ringe stgtte fra kolleger og ledelse er arsagen til stress for tre ud af
ti ledere.

Meget arbejde

Knap hver tredje leder arbejder mere end 50 timer om ugen.
Naesten seks ud af ti arbejder mellem 40 og 50 timer om ugen, og
kun en ud af 10 arbejder 40 timer om ugen eller mindre.
Mandlige ledere arbejder i gennemsnit 2 timer mere om ugen end
kvindelige ledere.

Leder péa vej

60% af CA’s medlemmer er ikke ledere, Men tre ud af fire vil
gerne veere det. Det betyder, at 45% af CA’s medlemmer har lede-
rambitioner.

De medlemmer, der gerne vil veere ledere, er pa forhand mere end
villige il at leegge de mange arbejdstimer i et lederjob. 56 % er vil-
lige til at arbejde mere end 50 timer om ugen, og 42 % er villige til
at arbejde 40-50 timer om ugen.

Hellere specialist

15 % af CA's medlemmer vil ikke veere ledere. Typisk fordi de ikke
vil arbejde sa meget, som et lederjob kraever, eller fordi de hellere
vil arbejde som specialister.

Vigtige kompetencer

80 % af lederne betragter deres gkonomiske uddannelsesbag-
grund som vigtig i deres stilling som leder.

Alligevel lzegger de fleste ledere mest veegt pa mere blgde kompe-
tencer. De top 3 kompetencer, som en leder bgr besidde, er

1. Coaching / motivering / teambuilding

2.Uddelegering / tillid / skabe resultater via andre

3. Kommunikation / dbenhed

Undersggelsens grundlag

svarer til en svarprocent pa ca. 80 %.

tveergdende beregninger.

Undersggelsen er gennemfgrt blandt CA's medlemspanel, som udggr godt 600 af CA's 29.000 medlemmer. Undersggelsen blev
gennemfgrt med internetbaserede surveys. Af de godt 600 medlemmer i medlemspanelet har 475 deltaget i undersggelsen, hvilket

Panelet er repraesentativt i forhold til CA's samlede medlemsbestand hvad angar alder, kgn, geografi og uddannelse. Der er taget
hgjde for en overveegt af ledige i panelet ved at foretage en veegtning, sa de ledige vaegter mindre end de beskasftigede i eventuelt

Ansvarlig for rapporten er Peter Uggerholt Eriksen fra CA’s viden- og analysecenter, mail pue@ca.dk, telefon 3342 0884.
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Mange ledere
40 % af CA's medlemmer sidder i en lederstilling’. 70 % arbejder

som fgrstelinie- eller mellemleder. 15 % arbejder med divisionsle-
delse, mens 16% er ledere pa direktgrniveau’.

Ledelsesniveau (%

Topledelse :|7
Overordnet virksomhedsledelse N

Divisionsledelse eller hgjere ledelse s

Mellemledelse |33

Farstelinieledelse |37

0O 5 10 15 20 25 30 35 40

Fordelingen pa ledelsesniveau hanger sammen med, at lederne i
CA er forholdvis unge og nye som ledere.

Tabel 1: Ledernes aldersfordeling Procent
Under 30 24 %
30-40 ar 48 %
40-50 ar 18 %
Over 50 ar 11 %

Hver fierde leder er under 30 ar, og naesten halvdelen er mellem 30
ar og 40 ar. Lederne i CA er i gennemsnit 31 ar, nar de far deres fgr-
ste lederjob’.

Tabel 2: Ledererfaring Procent
Under 1 ar 7 %
1-3 ar 25 %
3-5ar 9%
5-10 &r 22 %
Over 10 ar 37 %

Ledernes unge alder svarer til deres erfaring.

En tredjedel har under 3 ars ledererfaring. Knap en tredjedel har
3-10 ars erfaring, og kun lidt mere end en tredjedel har mere end
10 éars ledererfaring.

Kvinder sakker bagud

Ledelsesniveau fordelt pa ken (%)
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Kvinderne i CA har et karrieremaessigt efterslaeb: Knap hver anden
mand (45 %) er leder, mens det kun er tilfeeldet for hver fierde
kvinde. Desuden bliver kvinder i mindre grad end meend toplede-
re. Hver femte mandlige leder arbejder som leder pa direktgrni-
veau, mens det kun geelder for 6 % af kvinderne. | den anden er
ende af skalaen er kun hver tredje mand fagrstelinieleder, mens det
er tilfeeldet for halvdelen af de kvindelige ledere.

Manedlig bruttolen

80.000-100.000 kr.

60.000-80.000 kr.
16 %

O kvinder
O Meend

[329

Under 40.000 kr.
29 % ‘ ‘
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40.000-60.000 k.
! 50 %

|68 %

Kvinderne fglger heller ikke med Ignmeessigt. Syv ud af ti kvindeli-
ge ledere far under 40.000 kroner om maneden. Tre ud af ti far

1 Dette er i overensstemmelse med tidligere undersggelser, som CA har foretaget blandt medlemmerne. Se rapporterne ‘@konomen i risikosamfundet’
og ‘Ngdvendige netveerk’, der begge kan begge downloades fra CA's hjemmeside.

2 Fgrstelinieledelse (herunder ledelse af projekter og/eller ledelse af f& medarbejdere, der ikke selv har ledelsesansvar).
Mellemledelse (herunder ledelse af mere komplekse projekter eller ledelse af en stgrre afdeling med underafdelinger, herunder gkonomi og ledelse

af ledere med personale og/eller projektledelsesansvar).

Divisionsledelse eller hgjere ledelse undtaget virksomhedsledelse (herunder ledelse af flere afdelinger, en funktion, en division eller tilsvarende,
hvor der er givet et betydeligt ansvar for funktionens strategi og gkonomi, men ikke et direkte ansvar for virksomhedens strategi).
Overordnet virksomhedsledelse (herunder ledelse af en virksomhed, forretningsenhed eller lignende, hvor der er givet et betydeligt ansvar for

virksomhedens samlede strategi og gkonomi).

Topledelse (herunder overordnet ledelse og udvikling af en virksomhed eller koncern).

3 Der kan ikke konkluderes en sammenheeng mellem hvornar man starter i det fgrste lederjob og hvilket ledelsesniveau man starter pa.
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mellem 40.000 og 60.000 kroner om maneden. Ingen kvindelige
ledere i undersggelsen far mere end 60.000 kroner.

Til sammenligning far kun tre ud af ti mandlige ledere under
40.000 kroner om maneden. Halvdelen far mellem 40.000 kroner
og 60.000 kroner, og hver femte far mere end 60.000 kroner om
maneden.

Lgnniveauet haenger et langt stykke af vejen sammen med, hvilket
ledelsesniveau, man befinder sig pa, og hvilken erfaring, man

har som leder. Da kvinderne i hgjere grad er fgrstelinieledere og
mellemledere og kun i mindre grad er topledere, m& man ogsa
forvente, at deres Ignninger gennemsnitligt er lavere. Det er dog
bemaerkelsesveerdigt, at der faktisk er 6 % af fgrstelinje- og mel-
lemlederne og 24 % af divisionslederne, der tjener mere end
60.000 kr. om maneden - men deriblandt altsa ingen kvinder.

Forventninger til fremtiden

Otte ud af ti ledere pa hgjere niveau forventer at veere i samme
jobfunktion om 3 ar, mens to ud af tre af dem forventer at veere i
samme virksomhed. Disse ledere har néet et hgijt ledelsesniveau i
deres karriere og har ikke ambitioner om at aendre dette op- eller
nedad.

Tabel 3: Forventer du at veere i samme jobfunktion om tre &r?
Farstelinje- mellemleder  Divisionsleder Direkigr * 1 alt

Ja 48 % 59 % 83% 55 %

Nej 52 % 41 % 17 % 45 %

Det forholder sig anderledes med lederne pa fgrstelinie- og afde-
lingsledelsesniveau og divisionsledelsesniveau.

Ikke neer sa mange forventer at blive i samme virksomhed eller
jobfunktion. Her er der stadig mange, der har ambitioner om at na
leengere i deres karriere, og som er villige til at skifte job for at na
det.

Tabel 4: Forventer du at veere i samme virksomhed om tre &r?
Farstelinje- mellemleder  Divisionsleder  Direkigr * 1 alt

Ja 60 % 47 % 67 % 59 %

Nej 40 % 53 % 33% 41 %

Hvor arbejder lederne?

Erfarne ledere arbejder for det meste i sma virksomheder, mens
de yngste ledere i hgjere grad arbejder i store virksomheder med
mere end 250 ansatte. Jo aldre du bliver, jo stgrre er chancen for,
at du arbejder i en lille virksomhed. Kun hver femte unge leder
under 30 ar arbejder i en lille virksomhed med under 50 ansatte,
men andelen stiger med alderen. Blandt lederne over 50 &r arbej-
der hver anden i en lille virksomhed.

Hvor arbejder lederne?

50 %
45 % B
40 %
35% N
30 % ] @ 1-50 ansatte
m 51-250 ansatte
25 %
0 251-1000 ansatte
20 %1 o mere end 1000 ansatte
15 %
10 %
5%
0 %+ T
under 30 &r  30-404r 40-50 &r ower 50 ar i alt

Omvendt arbejder kun lidt over hver fierde leder over halvtreds ar i
en virksomhed med mere end 250 ansatte, Halvdelen af de unge
ledere under 30 ar arbejder derimod i en stor virksomhed.

Det haenger formentlig sammen med, at der i store virksomheder
er flere lederstillinger i spil, og at man ofte - via trainee-stillinger og
ledertreeningsprogrammer - giver unge medarbejdere mulighed for
at gare lederkarriere. | sma virksomheder er der feerre lederstillin-
ger, og maske mindre plads til ‘eksperimenter’, hvorfor man oftere
veelger en erfaren leder, der har tjent sine sporer.

Meget arbejde

Et lederjob er ofte forbundet med lange arbejdstider. 90 % af
lederne arbejder over 40 timer om ugen. En tredjedel arbejder
over 50 timer om ugen.

Meaendene arbejder i gennemsnit 46 timer om ugen, og kvinderne
arbejder 44 timer om ugen. Der er ingen signifikant forskel ledel-
sesniveauerne imellem.

Ugentlig arbejdstid, ken (%)

70 %

63%

60 % 57% 58%
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20 %

o % 11% g0, 11%
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5 o 3% °% 29
1.:.:6 - I:l:’ 2:|/ O%EIZ% :l:i:[:
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Under 37 ~ 37 timer 38-40 timer 40-50 timer 50-60 timer”  Over 60
timer timer

4 Opdelt i forhold til respondenternes ledelsesniveau, bliver tallene for smé i enkelte kategorier. For at undga statistisk usikkerhed, er kategorierne ‘fgrstelinje-
leder og ‘mellemleder’ lagt sammen. Desuden er ‘topledelse’ og ‘overordnet virksomhedesledelse’ samlet i kategorien ‘direktgr’.
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Ugentlig arbejdstid, aldersfordeling (%)
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Lederne bliver ved med at arbejde meget uanset alderr. Hver tred-
je leder under 50 &r arbejder mere end 50 timer om ugen. Blandt
lederne, der er fyldt 50 ar, arbejder kun 16 % mere end 50 timer,
men seks ud af ti arbejder stadig mellem 40 og 50 timer om ugen.

Ledere far stress

Foler du dig stresset pa dit arbejde?
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50 % —

m Aldrig
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67 % af lederne fgler sig sommetider eller ofte stressede pa arbej-
det. Der er ikke forskel pa, om det er maend eller kvinder.

Til gengeeld er der en klar aldersfaktor.

Jo yngre ledere, jo flere er stressede. Tre ud fire ledere under 40
ar er ofte eller sommetider stressede. Til sammenligning forekom-
mer stress kun hos to ud af tre ledere i aldersgruppen 40-50 &r og
hos hver anden leder over 50 ar.

For meget arbejde er arsagen til stress i tre ud af fire tilfeelde. Ikke
mindst for de unge ledere under 40 ar, hvor 80-90 % har naevnt
det som arsagen til deres stress.

35 % er desuden pavirket af ubalance mellem karrieren og familie-
livet. Igen er det iszer et problem for ledere i alderen under 40 ér,
mens det slet ikke er en stressfaktor for ledere over 50 ar.

De aldre er typisk kommet i smult karrierevande og bgrnene er
flyttet hjemmefra, mens de unge arbejder hardt for at komme i

gang med karrieren, samtidig med at de stifter familie.

Tabel 5: Arsager til stress

Alder Under 30 30-40 40-50 Over 50 I alt
Ubalance mellem

karriereog familieliv 46 % 41 % 33 % 0% 35%
For meget arbejde,

for lidt tid 91% 78% 70% 56% 75%
Ringe stgtte fra

kolleger og ledelse 36 % 22% 33% 33% 29%
Alenearbejde 18 % 16% 26% 22% 20%
Utryghed i ansaettelsen 0% 5% 30% 22% 14 %
Mobning og chikane 0% 0% 4 % 0% 1%
Faler ikke, at jeg kan leve

op til ansvaret 18 % 8 % 4% 22% 10%
Andet 9% 5% 7 % 0% 6%

Der er ikke er nogen sammenhang mellem lange arbejdstider og
ubalancen mellem karrieren og familien.

Ubalancen mellem familie og karriere er dog en stgrre stressfaktor
for de kvindelige ledere (45 %), end for de mandlige ledere (30 %),
selvom kvinderne i gennemsnit arbejder to timer mindre om ugen.
De to timer er formentlig ikke nok til at kompensere for, at det i
hgjere grad er kvinderne, der stdr med det stgrste ansvar for at fa
familielivet til at glide i hverdagen.

Hver tiende leder fgler ikke, at de kan leve op til ansvaret som
leder. Det er iszer de unge under tredive ar, og lederne over 50 ar,
hvor det i begge aldergrupper er naesten hver femte, der fgler pro-
blemer med at leve op til ansvaret.

Tre ud af ti ledere fgler sig stresset pa grund af ringe stgtte fra kol-
leger og ledelse, og hver femte leder fgler sig isoleret med for
meget alenearbejde.

Mange sgger i stedet sparring og erfaringsudveksling i faglige net-
vaerk. Seks ud af ti er medlem af et eller flere faglige netvaerk, hvor
de far den sparring, de savner pa deres arbejdsplads.

Tabel 6: Er du medlem af netvaerk? Procent
Faglige netvaerksgrupper, der udveksler

viden om faglige problemstillinger. 27 %
Tveerfaglige netvaerksgrupper, der udveksler

viden om faglige problemstillinger. 23 %
Organiserede faglige netveerk, f.eks.

foreninger med fagligt fokus. 26 %
Organiserede tvaerfaglige netveerk, f.eks.

foreninger for ivaerkseettere eller ledere. 13 %
Organiserede sociale netvaerk med fokus
pamedlemmets egen udvikling, socialisering

eller decideret ‘networking. 18 %
Politiske foreninger, herunder ogsa
greesrodsbevaegelser. 8 %
Eksklusive netveerk, herunder loger, kamre

og foreninger, som kreever szerlig optagelse. 15 %
Andre. 3%
Ikke medlem af nogen netveerk. 40 %

Side 5 - Marts 2005



@konomen som leder

Leder pa vej

60 % af CA's medlemmer sidder ikke i en lederstilling. Men tre
ud af fire af de, der ikke er ledere, vil gerne veere det. Det svarer til
45 % af den samlede medlemsskare.

Tabel 7: Hvorfor vil du gerne veere leder? Procent
Bedre lgn 36 %
Mere indflydelse p&d min hverdag 56 %
Mere ansvar 67 %
Mere udfordring 83 %
Mere prestige 12 %
Bedre udnyttelse af mine kompetencer 56 %
Har veeret leder fgr 12 %
Andet 5%

Fire ud af fem sgger udfordringen i lederjobbet, og to ud af tre
gnsker mere ansvar. Over halvdelen mener, at de vil kunne udnyt-
te deres kompetencer bedre som leder. Kun godt en tredjedel har
Ignnen som motivationsfaktor. Mere end hver tiende har veeret
leder fgr, og har ikke ladet sig afskraekke.

Antal arbejdstimer pr. uge
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60 % 58%
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Figuren viser, hvor meget CA's ledere arbejder sammenlignet med,
hvor meget de kommende ledere er villige til at arbejde i en leder-
stilling.

De kommende ledere ved godt, at de kommer pa hardt arbejde.
42 % er indstillet pa at arbejde mellem 40 og 50 timer om ugen.
56 % er indstillet pa at arbejde mere end 50 timer om ugen.

Hellere specialist end leder

Ikke alle gkonomer har ambitioner om at blive leder. Blandt de 60
%, der ikke allerede er ledere, har en fjerdedel ikke lederambitio-
ner. Det svarer til 15 % af den samlede medlemsskare.

Mere end halvdelen begrunder de manglende lederambitioner
med, at de ikke gnsker at arbejde s& meget, som det kraever for at
veaere leder.

En tredjedel vil hellere forblive i specialistrollen. Typisk vil de helle-
re koncentrere sig om deres faglige ekspertise, frem for at bruge
tid p& administrative opgaver og personaleansvar.

Tabel 8:
Fremtreedende &rsager til ikke lederambitioner Procent
@nsker ikke at arbejde sa meget, som et lederjob kraever 54 %

Det er ikke realistisk i min nuveerende jobsituation 27 %
Det er bedre at veere specialist end at veere leder 32 %
@nsker ikke lederansvaret generelt 24 %
@nsker ikke personaleansvar 24 %
Det er koldt pa toppen 17 %
Faler ikke, at jeg kan leve op til et sddant ansvar 14 %
Har veeret leder og gnsker ikke at vaere det igen 19 %
Andet 10 %

Hver femte har veeret leder fgr, og gnsker ikke dette igen. Det er
typisk specialisten, der blev forfremmet pga. af dygtig faglighed,
men sa senere er vendt tilbage til det, vedkommende braender for.

Vigtige kompetencer som leder

80 % af lederne mener, at deres gkonomiske uddannelsesbag-
grund er vigtigt i deres stilling som leder.

Tabel 9: Udvikling af lederkompetencer Procent
Gennem lederkurser 54 %
Gennem sparring med netveerk 42 %
Gennem de erfaringer jeg far hver dag pa min arbejdsplads 88 %
Andet 9 %
Jeg udvikler ikke mine kompetencer som leder 8 %

Den vigtigste kilde til udvikling af lederens kompetence er de erfa-
ringer, de far gennem deres daglige arbejde. Det mener ni ud af ti
ledere.

Mere end halvdelen far desuden udvikling gennem lederkurser,
mens godt fire ud af ti bruger deres netveerk til at udvikle kompe-
tencerne. 8 % fgler ikke, at de udvikler deres kompetencer som
leder.

Alle deltagere i undersggelsen er blevet spurgt, hvilke kompeten-
cer der er de tre vigtigste for en leder at besidde.

Tabel 10: Vigtige kvalifikationer hos en leder Procent
Coaching / motivering / teambulding 58 %
Uddelegering / tillid / skabe resultater via andre 52 %
Empati / menneskeforstaelse 37 %
Kommunikation / dbenhed 33 %
Qverblik / prioritering 33 %
Faglige kompetencer 27 %
Initiativrig / g& forrest 16 %
Visionaer 16 %
Strategisk 14 %
Resultatorienteret 14 %

Pa tveers af alder, kgn og ledelsesniveau er der stor enighed. Knap
60 % mener, at coaching / motivering / teambulding er er en vigtig
kompetence, mens halvdelen har uddelegering / tillid / skabe
resultater via andre som en vigtig kompetence.
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